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IŀǾŜ ¸ƻǳ IŜŀǊŘΚ 

[ƛƎƘǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ т ǇƳ ƻƴ 5ŜŎΦ оΣ 
нлнн 

²ƛƴǘŜǊ aŀǊƪŜǘ ϧ {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ 
ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 5ŜŎΦ мт ŦǊƻƳ р-у 
ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀōƛƴ 

bŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳǎΚ  

όсмуύ нуу-мнлл 

ǿǿǿΦƎƭŜƴŎŀǊōƻƴƛƭΦƎƻǾ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ aŀǊŎǳǎ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ DƭŜƴŦŜǎǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΦ ¢ƘŜ .ƛƎ wƛƎǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ 
aƛƴŜǊ tŀǊƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŬƴŀƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳ ƻũŜǊŜŘ /ŀōƛƴ 
5ŀȅ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¸ŀƴŘŀ [ƻƎ /ŀōƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊƻǇŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǿƘƛǧƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Yƛǿŀƴƛǎ Ƙƻǘ-ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ DƭŜƴŦŜǎǘΣ {ŎƘƻƴ tŀǊƪ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻƎƛǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ Ǝƻŀǘ ȅƻƎŀΣ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ Dƻŀǘ ¸ƻƎŀ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ !ƭƘŀƳōǊŀΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ƭƛǧƭŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎΦ .ƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ DƭŜƴŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳǎŜǳƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǊŜŜ ƻǊ ǿǊŜŀǘƘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 
ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ 
Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ [ƛƎƘǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ оΣ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜΣ {ŀƴǘŀΣ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ tŀǊŀŘŜ ƪƛŎƪ-ƻũ ƛǎ т ǇΦƳΦ hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ¸ŀƴŘŀ [ƻƎ /ŀōƛƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŦƻǊ ŀ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŎǊŀƊ-ƳŀƪƛƴƎΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ōǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƘŜ /ŀōƛƴ {ƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ aŀǊπ
ƪŜǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YŀǊŜƴ IŀƭƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǊŀƉŜ ŦƻǊ с 
ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƴŘŀ [ƻƎ /ŀōƛƴΦ YŀǊŜƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ǝŎƪŜǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊΣ 
Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ aȅ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όсмуύ тум-лспсΦ 

 
 
 

aŀȅƻǊΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ 
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tƭŜŀǎŜ Wƻƛƴ ¦ǎ ƛƴ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǘŀũ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΗ  ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ {ŎŀǊŜπ
ŎǊƻǿǎΚ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀǎƪƛƴƎ ǳǎΥ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎŀǊŜŎǊƻǿ /ƻƴǘŜǎǘΚ ¢ƘŜ D[9b 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ 
άƻƴ-ƘƻƭŘέ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ά{ŎŀǊŜŎǊƻǿ 
/ƻƴǘŜǎǘέΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ  

н 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 

ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ  ƳŀƪƛƴƎ 

ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ IƻǳǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ  

ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎǊƻǿŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ƎƻŀƭΚ hũŜǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜΦΦΦǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ нлноΗ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 



IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΗ  Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŬƊŜŜƴ Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜΗ  !ǎ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƴŜȄǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ CŜƭƛŎƛŀ ±ƻŜƭƪŜƭΦ  CŜƭƛŎƛŀ Ƙŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ƛŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ  

IŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  aƻǎǘ Řŀȅπ
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜǎǳƳŜŘ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ Ŏƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ сму-нуу-нсспΦ    

¢ƘŜ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ {ŜƴƛƻǊ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǝƳŜǎ ƻŦ мнΥол-оta ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ 
ƎŀƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǿŜ Ƴƛǎǎ 
ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

hǳǊ ²ƻƻŘŎŀǊǾƛƴƎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ уΥол-ммΥол !aΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴȅǝƳŜΗ 

hǳǊ DƭŜƴ /ŀǊōƻƴ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭǳƴŎƘ ǎǇƻǘΤ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΚ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ сму-нуу-нссп ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΗ   

hǳǊ DŀƳŜ 5ŀȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ ²ƘƻƻǇŜŜΗ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ м-оtaΦ Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 

DŀƳŜ 5ŀȅ ¢²h ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘǳƉŜōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   

tŀǊŀ-¢Ǌŀƴǎƛǘ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊŀ-
ǘǊŀƴǎƛǘ .ǳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ уΥол !a ϧ оtaΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ !ƭƭ ǊƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  hǳǊ ōǳǎ ƛǎ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǳǎΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ  ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ сму-нуу-нсспΣ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уΥлл!a-пΥлл taΣ 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !ƳŜǊŜƴ L[ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ  CƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻƴŜΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǎǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ϷнΣнсс ǳǇ ǘƻ ϷпΣнсоΤ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘǿƻ 
ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ϷоΣлро ǳǇ ǘƻ ϷпΣутм όŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦύ ¢ƘŜ !ƳŜǊŜƴ Lƭ IŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ омΣ нлноΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нуу-нссп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭƭΣ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ   
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƎŜŘ сл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǿƛƭƭǎΣ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ сму-нуу-нссп ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ tƭǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ !ƛŘ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ .ŜƴŜŬǘ !ŎŎŜǎǎΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ŀƴŘ [LI9!tΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мфΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ŜƴƛƻǊ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ tƭǳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀǘ сму-пср-онфу ŜȄǘΦ ммрΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛŘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нуу-нссп ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ Iƻƭƛπ
Řŀȅ {ŜŀǎƻƴΗ   

 τaƛŎƘŜƭŜΣ CŜƭƛŎƛŀΣ ²ŀƭǘΣ aŜƭΣ ŀƴŘ 5Ŝƴƴȅ 
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